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VERGUTUNGSBERICHT DER CA IMMO

Der Vergiitungsbericht erldutert die Vergiitungssystema-
tik fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat, die Hohe und
Struktur der einzelnen Vergiitungsbestandteile und wie
die Vergiitung mit der Vergiitungspolitik iibereinstimmt
bzw. wie die Leistungskriterien angewendet werden. Dar-
tber hinaus enthilt er Angaben zum Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Dieser Vergiitungsbericht wurde — soweit auf die Vergii-
tungssystematik von CA Immo anwendbar — im Einklang
mit den Leitlinien der Europdischen Kommission zur
standardisierten Darstellung des Vergiitungsberichts ge-
mil der Richtlinie 2007/36/EG, gedndert durch die Richt-
linie (EU) 2017/828 im Hinblick auf die Férderung des
langfristigen Engagements der Aktionére erstellt.

HIGHLIGHTS DES JAHRES 2023

Vor dem Hintergrund eines herausfordernden Marktum-
felds kann CA Immo fiir das Geschéftsjahr 2023 eine so-
lide operative Performance vorweisen:

Die Highlights des Jahres 2023:

—Steigerung der Mieterl6se um 8% im Jahresvergleich;

—Stabile Vermietungsquote von ca. 89% mit durchschnitt-
licher Erhohung des Mietniveaus bei Neuvertrigen;

—Fertigstellung des 100% vermieteten Biirogebdudes
,Hochhaus am Europaplatz“ in Berlin 10% unter
Budget und sechs Monate friiher als geplant;

—Rekord EBITDA (operatives Ergebnis) von rd. 322 Mio. €,
+115% zum Vorjahreswert;

—Signifikantes Verkaufsergebnis in Folge von Verkaufsab-
schliissen im Wert von ca. 580 Mio. € iiber Buchwert;

—Aufrechterhaltung einer robusten Bilanz und starken Li-
quiditétsposition;

—Weitere Verbesserung des Sustainalytics-Ratings unter
die top 7% der global bewerteten Immobilienunterneh-
men.

Obwohl wir im Jahr 2023 einen marktbedingten, nicht
zahlungswirksamen Neubewertungsverlust von ca.
532 Mio. € verbuchen mussten (was zu einem negativen
Konzernergebnis von ca. — 224 Mio. € fiihrte), haben wir
dank eines signifikanten Ergebnisbeitrags aus Immobili-
enverkdufen (der einen grofen Teil des Neubewertungs-
verlustes fiir das gesamte Jahr ausgleicht) ein Rekord-
EBITDA von ca. 322 Mio. € erzielt. Diese insgesamt guten
operativen Ergebnisse spiegeln den Fokus unserer Platt-
form, die Widerstandsfihigkeit der Geschiftsstrategie, die
hohe ganzheitliche Qualitit unseres Portfolios sowie das
organische Wachstumspotenzial und die Profitabilitit un-
serer Entwicklungspipeline wider.

Das fiir das Geschiftsjahr 2023 definierte Finanzziel
(nachhaltiges Ergebnis von mind. 105 Mio. €) wurde mit
einem FFO I in Hohe von rd. 114 Mio. € erreicht. Auf die-
ser Basis und im Einklang mit unserer Dividendenpolitik,
rund 70% der wiederkehrenden Ertrdage (FFO I) auszu-
schiitten, werden wir in der am 2. Mai 2024 stattfinden-
den Hauptversammlung eine Dividendenausschiittung in
Hohe von 0,80 € je Aktie zur Abstimmung bringen.

Zusitzlich zu den Investitionen in organisches Wachs-
tum und externe Akquisitionen haben wir seit 2018
durch eine Kombination aus Aktienriickkdufen und Divi-
denden 1,2 Mrd. € an unsere Aktionare riickgefiihrt, was
zu einer Gesamtrendite von 71% tber die letzten fiinf
Jahre gefiihrt hat. Damit haben wir sowohl unsere engste
Vergleichsgruppe als auch die wichtigste Branchenbench-
mark (EPRA Developed ex UK), die im gleichen Zeitraum
eine Rendite von —1% erzielte, deutlich tibertroffen
(Quelle: Bloomberg).

Personelle Anderungen in Vorstand und Anpassung

der Vorstandsvertrige

Im Marz 2023 haben sich der Aufsichtsrat und die Vor-
standsvorsitzende Silvia Schmitten-Walgenbach einver-
nehmlich darauf geeinigt, den Vertrag von Silvia Schmit-
ten-Walgenbach mit Ablauf des 31. Mérz 2023 zu been-
den. Die Aufgaben von Silvia Schmitten-Walgenbach
wurden von den beiden anderen Vorstanden, Keegan
Viscius und Andreas Schillhofer, iibernommen. Keegan
Viscius wurde am 9. Juni 2023 zum Vorstandsvorsitzen-
den bestellt und die Vertrdage der beiden Vorstandsmit-
glieder vorzeitig bis 30. Juni 2028 verlédngert.

Dariiber hinaus hat die auBerordentliche Hauptver-
sammlung am 10. November 2023 mit ausreichender
Mehrheit eine neue Vergiitungspolitik fiir den Vorstand
verabschiedet — die Vorstandsvertrdge wurden entspre-
chend angepasst.

Ausblick 2024

Die Abschwichung der Immobilieninvestmentmarkte
und der Riickgang der Immobilienwerte infolge der ho-
hen Inflation und des raschen Zinsanstiegs stellt die
ganze Branche vor Herausforderungen. Wir agieren wei-
terhin in einem unsicheren Marktumfeld, in dem die
Transaktionsmérkte nach wie vor mehr oder weniger illi-
quide sind, langere Entscheidungsfristen bestehen und
sich die Priferenzen von Nutzern, Investoren und Kredit-
gebern verschieben, was sich gleichermalen auf unser
Geschift und auf das Geschift unserer Wettbewerber aus-
wirkt. Gleichzeitig haben sich erstklassige Bliroimmobi-
lien in zentralen Lagen in den letzten Monaten ver-
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gleichsweise stabil entwickelt, mit einem deutlich gerin-
geren Anstieg der Leerstinde und einem anhaltenden
Wachstum der Spitzenmieten in fast allen unseren Mark-
ten. Dariiber hinaus diirfte sich der derzeitige starke
Riickgang der Neubautitigkeit positiv auf die kiinftige
Nachfrage nach erstklassigen Biiroimmobilien in guten
Lagen auswirken und in den kommenden Jahren Chan-
cen fiir Anbieter von Premium-Biirofldchen bieten.

Wir sind tiberzeugt, dass wir durch die in den vergange-
nen Jahren umgesetzten Mafinahmen (z.B. frithzeitiger
Ausstieg aus schwécheren und peripheren Standorten
und Assets, De-Risking unserer Entwicklungspipeline so-
wie die Aufrechterhaltung einer starken Bilanz- und Li-
quiditétssituation) die Auswirkungen des aktuell heraus-
fordernden Immobilienmarktumfeldes auf CA Immo ak-
tiv minimiert haben und gut vorbereitet sind fiir kiinfti-
ges Wachstum, sobald sich die Mirkte wieder erholen.

Jahreszielsetzung fiir 2024

Das Jahresziel fiir das wiederkehrende Ergebnis (FFO I)
wird voraussichtlich spatestens im Rahmen der Bericht-
erstattung zum ersten Halbjahr im August 2024 bekannt
gegeben.

VERGUTUNGSPOLITIK

Bei der Erstellung der Vergiitungspolitik hat sich der Auf-
sichtsrat an den gesetzlichen Bestimmungen, dem Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex sowie an Bran-
chenstandards orientiert.

Organisatorische Zustindigkeit

Die Vergiitungspolitik wird vom Vergiitungsausschuss
und im Bedarfsfall unter Hinzuziehung von geeigneten
externen Beratern vorbereitet und dem Gesamtaufsichtsrat
samt den wesentlichen Entscheidungskriterien und den
Hintergriinden fir allfdllige Verdnderungen regelmafig
zur Diskussion und Entscheidung vorgelegt. In Bezug auf
die Konzeption und Anderung der Vergiitungspolitik hat
der Vergiitungsausschuss eine unterstiitzende und bera-
tende Funktion fiir den Aufsichtsrat. Die Vergiitungspoli-
tik wird der Hauptversammlung zumindest jedes vierte
Jahr, jedenfalls aber bei wesentlichen Verdnderungen der
Vergtitungspolitik, wie dies im 4. Quartal 2023 der Fall
war, zur Beschlussfassung vorgelegt. Entsprechend dem
osterreichischen Aktiengesetz hat die Beschlussfassung
der Hauptversammlung empfehlenden Charakter und ist
nicht anfechtbar. Sofern die Hauptversammlung die vor-
geschlagene Vergiitungspolitik ablehnt, wird diese tiber-
priift und der darauffolgenden Hauptversammlung unter

Verweis auf die Uberpriifung vorgelegt. In der Hauptver-
sammlung geduferte Anregungen zur Vergiitungspolitik
oder zum Vergiitungsbericht werden, sofern diese ange-
messen und sinnvoll erscheinen, vom Vergiitungsaus-
schuss bei nachfolgenden Uberarbeitungen nach Méglich-
keit beriicksichtigt. Sollten diese Anregungen nicht ein-
flieBen, ist dies vom Vergiitungsausschuss zu begriinden.

Vergiitungspolitik und Vergiitungsbericht mit Mehrheit

verabschiedet

Die aktuell geltende Vergiitungspolitik wurde am 10.
November 2023 mit einer Mehrheit von 85% von der
Hauptversammlung verabschiedet; der Verglitungsbericht
erlangte im Mai 2023 die Zustimmung von 96% des in
der Hauptversammlung vertretenen Kapitals.

Moglichkeiten des Abweichens von der

Vergiitungspolitik

Ein vorriibergehendes Abweichen von der Vergiitungs-
politik ist zuléssig, sofern dies notwendig ist, um den
langfristigen Interessen und der Tragfihigkeit von
CA Immo insgesamt zu dienen. Ein Abweichen von der
Vergiitungspolitik ist daher nur in dringenden, unvorher-
sehbaren Fallen moglich, unter anderem bei Nach- oder
Neubesetzungsbedarf, der auf Basis der Vergtitungspolitik
nicht, nicht in der erforderlichen Zeit oder nicht mit ei-
ner fiir die jeweilige Position und die bevorstehenden
Agenden der Position geeigneten Person moglich ist.

UMSETZUNG DER VERGUTUNGSPOLITIK UND
ALLGEMEINE GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN VORSTAND

Vorstandsvergiitung im Einklang mit der

Vergiitungspolitik

Entsprechend der Vergiitungspolitik von CA Immo ist
das Vergiitungssystem des Vorstands leistungs- und er-
folgsorientiert aufgebaut, wobei Kriterien der Langfristori-
entierung, Angemessenheit sowie Nachhaltigkeit von
malgeblicher Bedeutung sind. Es berticksichtigt die ge-
meinsame und personliche Leistung der Vorstandsmitglie-
der. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder zielt darauf
ab, ein konkurrenzfihiges Niveau zu erreichen, verbun-
den mit einer starken Leistungskomponente. Die Markt-
orientierung der Vergiitung wird durch ein regelméifiges
externes Benchmarking sowohl zur Branche, wie etwa eu-
ropdischen Immobilienunternehmen, als auch zu relevan-
ten Osterreichischen Industrieunternehmen sichergestellt.
Die langfristigen Interessen der Aktionédre sowie der Sta-
keholder werden insbesondere in der leistungsbezogenen
Vergiitung berticksichtigt, die sowohl kurz- als auch lang-
fristige Elemente sowie soziale Interessen, Umwelt- und
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Governance-Themen (,,ESG“-Themen) beinhaltet. Die
Leistung des Vorstands wird anhand von finanziellen und
nicht-finanziellen Kriterien bewertet. Ebenfalls bertick-
sichtigt werden spezielle Projekte im Zuge der Umsetzung
der Unternehmensstrategie. Insgesamt sollen die Vergii-
tungsregeln einem soliden und wirksamen Risikomanage-
ment entsprechen und dieses férdern und nicht zur Uber-
nahme von Risiken ermutigen, die mit der Risikostrategie
von CA Immo unvereinbar sind.

Die Vorstandsmitglieder werden zu lokalen, osterreichi-
schen Bedingungen beschiftigt. Thre Anstellungsvertrige
sind mit der CA Immobilien Anlagen Aktiengesellschaft,
Wien, abgeschlossen und unterliegen osterreichischem
Recht. Die Gehilter sind in Euro festgelegt (brutto).

Das Vergiitungspaket der einzelnen Vorstandsmitglieder
beinhaltet eine erfolgsunabhingige fixe Vergiitung
(Grundgehalt, Sachbeziige), sowie als erfolgsbezogene (va-
riable) Komponenenten einen Short Term Incentive (Jah-
resbonus) sowie einen Long Term Incentive (LTI) und
kann auch andere Formen der aktienbasierten Vergiitung
umfassen, wie z.B. Aktienzuteilungen und Aktienoptio-
nen. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsver-
glitung sind sowohl der jeweilige Tatigkeits- und Verant-
wortungsbereich, die personliche Leistung, die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens als auch nationale und internationale
Branchenstandards des Immobiliensektors zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses. Die variablen Vergiitungs-
bestandteile sind auf eine nachhaltige Steigerung des Un-
ternehmenswertes ausgerichtet und werden kontinuier-
lich an die von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinschaft-
lich definierten strategischen Ziele angepasst.

Fixe Vergiitung

Die Hohe der fixen Vergiitung richtet sich nach dem Ver-
antwortungsbereich gemafl Geschiftsverteilungsplan. Fir
die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften
erfolgt keine gesonderte Vergiitung. Das Grundgehalt wird
als erfolgsunabhingige Grundvergiitung in 14 Monatsge-
hiltern im Voraus ausbezahlt. Auf Basis individueller Re-
gelungen in den Dienstvertrdgen erhalten die Vorstands-
mitglieder zusétzlich Nebenleistungen in Form von Sach-
beziigen (Dienstwagen, Arbeitsmittel, Reisekosten, Versi-
cherungen, etc.). Die auf die Sachbeziige und sonstigen
Leistungen entfallenden Steuern und Abgaben fiir die pri-
vate Nutzung tragt zur Gédnze das Vorstandsmitglied.

5-JAHRES TREND GRUNDVERGUTUNG VORSTAND
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Variable Vergiitungskomponente und Leistungs-

kriterien

Seit Verabschiedung der neuen Vergiitungspolitik im
November 2023 besteht die variable Vergiitung seit 1. Juli
2023 aus zwei Elementen:

—einem Short Term Incentive (STI), gebunden an (i)
nicht-finanzielle Leistungskriterien sowie (ii) finanzi-
elle Leistungskriterien mit einem einjdhrigen Leistungs-
zeitraum; und

—einem Long-Term Incentive (LTI) in Form von Perfor-
mance Share Units mit einer fiinfjahrigen Vesting Peri-
ode und einer Auszahlung, die an den Total Sharehol-
der Return (Gesamtaktionirsrendite, "TSR") am Ende
der Vesting Periode gekoppelt ist. Der Long Term Incen-
tive ist Teil des CA Immo Long Term Incentive Vergii-
tungsprogramms, das fiir Vorstandsmitglieder und aus-
gewdhlte Schliisselkrifte der Gesellschaft gilt.

Short Term Incentive (STI): Jahresbonus

Der Short Term Incentive ist an langfristige operative
sowie qualitative Ziele gekniipft und beriicksichtigt so-
wohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungskri-
terien. Der Short Term Incentive ist mit 125% (bis 1. Juli
2023 mit 200%) des jahrlichen Grundgehalts begrenzt.
Wesentliche nicht-finanzielle Leistungskriterien, die sich
direkt auf die finanziellen Indikatoren auswirken, sind
die Vermietungsquote, Standortqualitdt und Infrastruktur,
Nachhaltigkeitszertifizierungen, lokale Marktkenntnisse,
Nachhaltigkeitsaspekte iZm Umwelt, Sozialem und Cor-
porate Governance (z.B. ESG Reporting) und dartiber hin-
aus Aspekte der personellen, strategischen, technischen,
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organisatorischen und operativen Entwicklung. Zu den
wichtigsten finanziellen Indikatoren gehoéren der Funds
from Operation (FFO I), die Eigenkapitalrendite (Return
On Equity, ROE), das Wachstum des Nettovermogenswer-
tes (Net Asset Value, NAV) je Aktie und die Gesamtaktio-
ndrsrendite (Total Shareholder Return, TSR) einschlief3-
lich Dividendenzahlungen.

Fiir den Short Term Incentive werden zu Beginn jedes
Geschiftsjahres Ziele (Leistungskriterien sowie strategi-
sche und operative Unternehmensziele) vereinbart, deren
Erreichung am Ende des Jahres gemessen wird. Die Ziele,
der Wert sowie die Gewichtung bestimmter Indikatoren
fir das jeweilige Geschiftsjahr werden vom Vergiitungs-
ausschuss bis spatestens 31. Marz eines jeden Kalender-
jahres unter Berticksichtigung der Wahrung des Kernge-
schifts und der Ausrichtung an den strategischen Zielen
der Gesellschaft festgelegt. Die Hohe der tatsédchlich ge-

zahlten Short Term Incentives hingt vom Grad der Zieler-
reichung ab (0%-100%). Die vereinbarten und tatsdchlich
erreichten Werte werden am Ende jedes Geschiftsjahres
verglichen und vom Vergiitungsausschuss nach Uberprii-
fung durch den von der Gesellschaft beauftragten Wirt-
schaftspriifer festgelegt. Die Priifung des Abschlussprii-
fers bezieht sich hierbei ausschlieflich auf die Errei-
chung der Financial Targets, nicht jedoch auf die Errei-
chung der Operational Targets, die wiederum ausschlief-
lich vom Vergiitungsausschuss evaluiert wird. Diese
Zielindikatoren konnen so abgestuft werden, dass eine
Teilerfiillung der verschiedenen Kriterien (und damit eine
Teilerfiillung der jeweiligen Leistungskriterien) moglich
ist. Zwischen den verschiedenen Erfiillungsgraden findet
eine lineare Interpolation statt. Der Short Term Incentive
wird dem Vorstandsmitglied als sofortiger Jahresbonus di-
rekt ausgezahlt (d.h. bis zum 31. Mai nach Ende des Ge-
schiftsjahres).

LONG-TERM INCENTIVE (LTI) FUR VORSTANDSMITGLIEDER UND AUSGEWAHLTE SCHLUSSELKRAFTE (AB

1.7.2023)

Performance Periode (5 Jahre)
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Long-Term Incentive (LTT)

Das neue Long Term Incentive (LTI) wurde ebenfalls ab
1. Juli 2023 eingefiihrt. Ziel des LTT ist es, die Interessen
des Vorstands und der Schliisselkréfte mit jenen der Akti-
ondre der Gesellschaft in Einklang zu bringen und einen
Anreiz fiir eine langfristig positive Gesamtaktionérsren-
dite (TSR) zu schaffen. Den Teilnehmern des LTI werden
Performance Share Units (PSU) zugeteilt, die einen An-
teil am potenziellen Gewinnbeteiligungsvolumen des Pro-
gramms darstellen. Die Laufzeit (Vesting Periode) betréigt
finf Jahre, wobei ein Vesting je eines Drittels der PSU am
dritten, vierten und fiinften Jahrestag seit Inkrafttreten
stattfindet. Dartiber hinaus kann in speziellen Fillen ein
beschleunigtes Vesting stattfinden (z.B. Dividendenaus-
schiittungen in bestimmter Hohe, Loss of Control Events).

Der Startreferenzkurs pro PSU ist der 6-monatige volu-
mengewichtete Durchschnittskurs an der Wiener Borse
(6m-VWAP) am Datum des Inkrafttretens. Der Ausstiegs-
referenzkurs pro PSU ist der 6m-VWAP vor dem Ende
des 5-Jahres-Programms. Die Mindestrendite des Total
Shareholder Return (TSR), die fiir die Auszahlung von
Gewinnanteilen im Rahmen des LTI erforderlich ist, be-
trdgt 9% p.a., wobei alle wihrend der Laufzeit des Pro-
gramms an die Aktionédre ausgeschiitteten Dividenden be-
riicksichtigt werden. Die Gewinnanteile pro PSU, die
dem Inhaber der PSU zuzurechnen sind, belaufen sich
auf 10% des Aktionédrsgewinns, der tiber der Mindestren-
dite liegt. Dies wird von einem von der Gesellschaft be-
stellten Wirtschaftspriifer festgelegt. Weitere Details
hierzu finden Sie in der Vergiitungspolitik von CA Immo
unter www.caimmo.com.

Vor Einfithrung des Long-Term Incentive in Form von
Performance Share Units war das LTI als Performance
Share Plan bzw. davor in Form von Phantom Shares ge-
staltet, in das jahrlich 50% der erfolgsbezogenen Vergii-
tung flossen, die nach Ablauf einer gewissen Halteperi-
ode in Cash ausbezahlt wurden.

Der Performance Share Plan gewihrte eine leistungsab-
hingige Vergiitung in Form von virtuellen Aktien von

CA Immo. Die Tranche startete mit einem Zielwert, den
man bei 100%iger Zielerreichung am Ende der Laufzeit
der jeweiligen Tranche erhalten wiirde. Die finale Anzahl
der virtuellen Aktien ermittelte sich anhand der gleichge-
wichteten Performancekriterien Funds from Operations
(FFO I) und Relative Total Shareholder Return (TSR) ge-
gen den EPRA Nareit Developed Europe ex UK Index. Der
Zielbetrag des LTI wurde durch den volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurs der CA Immo (= Schluss-
kurs an der Wiener Borse) tiber den 3-Monats Zeitraum
vor dem 31.12. des jeweiligen Bonusjahres dividiert und
so die vorldufige Anzahl der virtuellen Aktien berechnet.
Die finale Anzahl der virtuellen Aktien ergibt sich am
Ende der vierjahrigen Performanceperiode (Stichtag
31.12.) in Abhéngigkeit von der tatsdchlichen Perfor-
mance, die durch den Vergleich von vereinbarten Zielen
mit tatsdchlich erreichten Werten ermittelt und als Pro-
zentsatz ausgedriickt wird. Die Zuteilung zwischen Perfor-
manceschwellen erfolgt linear. Die finale Anzahl der vir-
tuellen Aktien ist bei diesem Programm mit 200% der vor-
laufigen Anzahl der virtuellen Aktien begrenzt. Fiir die
Auszahlung wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien
mit dem volumengewichteten Durchschnittskurs der drei
letzten Monate des Performancezeitraums multipliziert.
Die Auszahlung des resultierenden Betrags erfolgt in bar,
wobei hierbei eine Obergrenze von 250% des Zielbetrags
des LTI gilt. Die auf Basis dieser Systematik gewédhrte
Tranche endet im Jahr 2026 (Auszahlung in 2027).

Beim Phantom Share Plan wurden 50% der jahrlichen
leistungsbezogenen Vergiitung auf Basis des Durch-
schnittskurses des letzten Quartals des fiir die Zielerrei-
chung relevanten Geschiftsjahres in Phantom Shares um-
gewandelt. Fiir die bis einschlieBlich 2021 gestarteten
LTI-Tranchen erfolgt die Auszahlung der Phantom Shares
in drei gleichen Teilen in cash — nach weiteren 12, 24
bzw. 36 Monaten. Die Umwandlung der Phantom Shares
erfolgt zum Durchschnittskurs des letzten Quartals des
dem Auszahlungsjahr vorangehenden Jahres. Die letzte
Tranche dieses LTI-Programms lduft bis 2024 (Auszah-
lung in 2025).


http://www.caimmo.com/
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PERFORMANCE SHARE PLAN FUR VORSTANDSMITGLIEDER (AUSLAUFEND BIS 2026)
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PERFORMANCEKRITERIEN PERFORMANCE SHARE PLAN

Performancekriterien

FFO I (Gewichtung 50%)

Relativer TSR (Gewichtung 50%)

Performanceschwellen

Maximum bei Abweichung im 4-Jahresdurchschnitt vom Budget von 20%

Zielwert bei Abweichung im 4-Jahresdurchschnitt vom Budget von 0%

Schwelle und darunter bei Abweichung im 4-Jahresdurchschnitt vom Budget von — 5%
Maximum bei 40 Ppt. Outperformance
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Bonuszahlungen, Claw-Back und Malus —
Riickforderungsrecht

Ungeachtet der allgemeinen Grundsitze des Zivil- und
Arbeitsrechts wird eine variable Vergiitung nur zuerkannt,
wenn sie in Anbetracht der Finanzlage der Gesellschaft
nachhaltig und aufgrund der belegten Performance der
Vorstandsmitglieder gerechtfertigt ist. Andernfalls wird
keine oder eine verminderte variable Vergiitung zuerkannt
(,,Malus“). Im Fall einer schlechten oder negativen Perfor-
mance der Gesellschaft wird die variable Vergiitung deut-
lich verringert bzw. entfillt bei einem negativen EBITDA
vollstdndig. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit, bis
zur vollstdndigen Ausbezahlung aller Vergiitungsbestand-
teile noch nicht ausbezahlte Bestandteile auf Grundlage
einer ex post-Anpassung zu reduzieren.

Variable Vergiitungen diirfen nicht iiber Vehikel oder
anhand von Methoden ausbezahlt werden, die eine Um-
gehung anzuwendender Rechtsvorschriften begiinstigen.
Auf Grundlage der haftungsrechtlichen Bestimmungen
konnen zu Unrecht ausbezahlte Betrige (etwa im Falle
von Betrug durch das Vorstandsmitglied, der Tauschung
iiber die Erftillung von Leistungskriterien, fristlose Ent-
lassung des Vorstandsmitglieds) bzw. allfillige aufgrund
von haftungsrechtlich relevanten Handlungen des Vor-
standsmitglieds entstandene Schéden zuriickgefordert
werden. Dariiber hinaus enthalten alle Vertrdge nunmehr
eine Vereinbarung, wonach CA Immo bereits ausbezahlte
variable Vergilitungsbestandteile (STI und LTI) zuriickfor-
dern und von der Auszahlung noch nicht ausbezahlter
variabler Vergiitungsbestandteile absehen kann (,,Claw-
Back“), dies unter anderem bei Vorliegen folgender Um-
stdnde (Beispiele):

—Einleitung eines Strafverfahrens;

—Vorliegen einer rechtskriftigen Verurteilung;
—Bestitigung durch den Wirtschaftspriifer, dass es Grund
zu der Annahme gibt, dass irrefithrende Informationen
die Bestimmung der Zielerreichung beeinflusst haben

oder hitten beeinflussen konnen; oder
—tatsédchliches Vorhandensein eines Entlassungsgrundes.

Die Entscheidung, ob ein derartiges Ereignis eingetreten
ist, sowie die Entscheidung tiber die Riickforderung oder
die Unterlassung einer Auszahlung selbst, trifft der Ge-
samtaufsichtsrat.

Im Berichtsjahr gab es weder Anlass zur Riickforderung
von an amtierende oder ehemalige Vorstandsmitglieder

zu Unrecht ausbezahlter Leistungen noch gab es Anlass
zu Schadenersatzforderungen gegeniiber einzelnen Vor-
standsmitgliedern.

Pensionsregelungen

Das Pensionsantrittsalter ist fiir alle Vorstandsmitglieder
das osterreichische gesetzliche Pensionsantrittsalter.
Samtliche Vorstandsvertrdge beinhalten Pensionskassen-
regelungen, fiir die das Unternehmen jahrlich festgesetzte
Beitrdge von 7,5% des fixen Jahresbruttobezuges leistet
(beitragsorientierte Zusagen). Die laufenden Zahlungen
in die Pensionskasse enden mit Auflosung des Anstel-
lungsvertrages bzw. im Fall einer Beendigung aufgrund
eines Kontrollwechsels maximal mit Ablauf der ur-
spriinglichen Dauer des Anstellungsvertrages. Im Ge-
schiftsjahr 2023 wurden fiir Vorstandsmitglieder insge-
samt 79 Tsd. € (2022: 92 Tsd. €) an Beitrdgen zu Pensions-
kassen aufgewendet.

»Change of Control*“ Regelungen

Das neue Long Term Incentive (LTI) sieht unterschiedli-
che ,,Loss of Control Events“ vor. Details hierzu finden
Sie in der Vergiitungspolitik von CA Immo unter
Www.caimmo.com.

Anspriiche bei Beendigung des Dienstvertrages

Die Hohe der Abfertigung im Falle der Beendigung des
Dienstverhaltnisses der Vorstidnde richtet sich nach den
vertraglichen Bestimmungen. Sie betrdgt maximal ein
Jahresgrundgehalt und verfillt bei Abberufung infolge
grober Pflichtverletzung, vorzeitigen Riicktritt ohne Vor-
liegen eines wichtigen Grundes oder grundloser Ableh-
nung der Wiederbestellung durch das Vorstandsmitglied.
Erfolgt eine vorzeitige Beendigung des Anstellungs-
vertrages nicht aus einem Grund, der die Gesellschaft
in sinngeméfer Anwendung des § 27 Angestelltenge-
setz (AngG) zur Entlassung berechtigt, behélt das Vor-
standsmitglied fiir die Dauer von 24 Monaten, maxi-
mal jedoch bis zum Ablauf der Funktionsperiode,
seine gesamten Anspriiche aus dem Anstellungsver-
trag (einschlieBlich variabler Vergiitung). Zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2023 betrug die Gesamtho6he der
Abfertigungsriickstellung fiir Vorstandsmitglieder
432Tsd. € (31.12.2022: 375 Tsd. €). Gegentiber fritheren
(d. h. vor 2023 amtierenden) Vorstandsmitgliedern be-
standen Zahlungsverpflichtungen aus variablen Vergii-
tungsbestandteilen in Gesamthohe von 476 Tsd. €
(31.12.2022: 904 Tsd. €).


http://www.caimmo.com/
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GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS IN 2023

Die im Berichtsjahr tatsdchlich ausbezahlte Gesamtver-
glitung fiir die im Jahr 2023 amtierenden Vorstandsmit-
glieder (exkl. gehaltsabhdngige Abgaben) betrug 5.661
Tsd. €. Der Vergleichswert des Vorjahres lag bei
2.927 Tsd. €. Die gehaltsabhédngigen Abgaben beliefen sich
in Summe auf 312 Tsd. € (2022: 214 Tsd. €).

Fixvergiitung

Die Summe der fixen Vergiitungsbestandteile belief sich
auf 1.346 Tsd. € (2022: 1.606 Tsd. €) und setzte sich aus
dem Grundgehalt von 1.116 Tsd. € (2022: 1.460 Tsd. €),
sonstigen Leistungen (insbesondere Sachbeziige fiir Kfz,
Didten, Reisespesen und Urlaubsersatzanspriiche) in
Hohe von 151 Tsd. € (2022: 54 Tsd. €) sowie Beitrdge in
Pensionskassen in Hohe von 79 Tsd. € (2022: 92 Tsd. €)
zusammen. Sdmtliche wesentliche Verdnderungen sind
auf das Ausscheiden von Silvia Schmitten-Walgenbach
zum Ende des ersten Quartals 2023 zurtickzufiihren.
Sonstige Vergiitungen im Zusammenhang mit der Uber-
nahme weiterer Organmandate innerhalb der CA Immo
Gruppe bzw. der Teilnahme an Gremialsitzungen (z.B.
Sitzungsgelder) bestanden bzw. bestehen nicht.

GRUNDGEHALT

Jahresbruttobezug in Tsd. € 2023 2022

Silvia Schmitten-Walgenbach, CEO

(ab 1.1.2022 bis 31.3.2023) 131,3 525,0
Keegan Viscius, CEO (ab 9.6.2023) 525,0 475,0
Dr. Andreas Schillhofer, CFO 460,0 460,0
Gesamt 1.116,3 1.460,0

Variable Vergiitung

Der auf Basis des fiir das Geschéftsjahr 2022 ermittel-
ten Zielerreichungsgrades (71%) tatsdchlich ausbezahlte
Jahresbonus (Short Term Incentive) belief sich im Be-
richtszeitraum gesamt auf 1.410 Tsd. € (2022: 755 Tsd. €
auf Basis des fiir das Geschaftsjahr 2021 ermittelten Ziel-
erreichungsgrades von 89%). Dariiber hinaus wurde im
Berichtsjahr ein Mehr-Jahres-Bonus in Gesamthéhe von
680 Tsd. € ausbezahlt (2022: 566 Tsd. €).

Trotz Nichterreichung von zwei finanziellen Zielen,
hat der Vergiitungsausschuss beschlossen, dem Vorstand

eine 100%ige Zielerreichung zu gewihren. Begriindet
wird dies einerseits durch die Verkleinerung des Vor-
stands und einem damit verbundenen erweiterten Auf-
gaben- und Verantwortungsbereich. Dariiber hinaus
konnte in einem duBerst herausfordernden Marktumfeld
ein sehr starkes operatives Ergebnis erwirtschaftet wer-
den, welches in einem gestiegenen Mietergebnis und
insbesondere in einem signifikant positiven Verkaufser-
gebnis reflektiert ist. Diese positive Ergebnisentwicklung
und dabei insbesondere die profitablen Verkédufe von
nicht-strategischen Immobilien fiihrten zu einem sub-
stantiellen Anstieg des EBITDA, welche einen Teil des
unbaren Neubewertungsverlustes kompensierten, sowie
zu einer starken Cashflow-Generierung.

Auf Basis einer 100%igen Zielerreichung errechnet sich
fiir das Geschiftsjahr 2023 ein Gesamtbonusanspruch in
Hohe von 1.582 Tsd. €, der gemidl} neuer Vergiitungspoli-
tik zur Génze als Short Term Incentive (Jahresbonus) im
Jahr 2024 zur Auszahlung gelangt. Im Geschiftsjahr 2022
errechnete sich auf Basis des Zielerreichungsgrades im
Jahr 2021 ein Gesamtbonusanspruch in Héhe von
2.074Tsd. €, wovon gemaéD alter Vergiitungssystematik ein
Betrag von 1.410 Tsd. € auf Sofortzahlungen entfielen.
Fiir die aktuell amtierenden Vorstandsmitglieder wurden
50% des Gesamtbonusanspruches (d.h. gesamt 664 Tsd.
€) als Mehr-Jahres-Bonus auf Basis des volumengewichte-
ten Durchschnittskurses des letzten Quartals 2022 (29,80
€) in Phantom Shares umgewandelt, die nach Ablauf der
Haltedauer von vier Jahren in cash ausbezahlt werden
(siehe Erlduterungen zu Performance Share Plan).

Auf Basis des neu verabschiedeten LTI wurde den Vor-
standsmitgliedern fiir die Dauer ihrer Anstellungsver-
trage ein Gesamtbetrag von 22,5 Mio. € zugeteilt; dies
entspricht einem Anteil (Performance Share Units (PSU))
von 45% am potenziellen Gewinnbeteiligungsvolumen
des Programms.

Im Rahmen des variablen Vergiitungssystems fiir den
Vorstand bestehen auf Basis der Annahme einer
100%igen Zielerreichung der fiir das Geschiéftsjahr 2023
vereinbarten Vorstandsziele fiir den Short Term Incentive
(STI) per 31.12.2023 Riickstellungen in Hohe von
1.684 Tsd. € (31.12.2022: 1.460 Tsd. €). Zusitzlich beste-
hen zum Bilanzstichtag fiir LTI Programme Riickstellun-
gen in Hohe von 2.786 Tsd. € (31.12.2022: 2.229 Tsd. €).
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Sonderzahlungen und auflerordentliche Positionen

Wihrend im Geschéaftsjahr 2022 keine Abfindungs- oder
Sonderzahlungen anfielen, wurde im Berichtsjahr infolge

der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats eine

einmalige Abfindungszahlung in Héhe von 1.525 Tsd. €

an Silvia Schmitten-Walgenbach bezahlt.

Dartiber hinaus erhielten die amtierenden Vorstands-
mitglieder zu Zwecken der zuséitzlichen Bindung einen
Stay-on-Bonus in Gesamthohe von 700 Tsd. €, wobei die
Vorstandsmitglieder im Gegenzug verpflichtet waren, in-
nerhalb eines Monats ab Auszahlung in Hohe des o.g.
Bruttobetrages Aktien der Gesellschaft zu erwerben und
diese tiber einen Zeitraum von zwei Jahren, d.h. zumin-
dest bis 30. Juni 2025, zu halten.

VORSTANDSBEZUGE IM GESCHAFTSJAHR 2023 INKL. VORJAHRESVERGLEICH"

in Tsd. €

Name des Vorstands / Position

Keegan Viscius (CEO)
1.11.2018-30.6.2028

Andreas Schillhofer (CFO)
1.6.2019-30.6.2028

Silvia Schmitten-Walgenbach
(CEO) 1.1.2022-31.3.2023
Gesamt

Gesamt

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

Fixe Vergiitung

Grundgehalt Nebenl gen?
525,0 15,3
475,0 13,9
460,0 33,5
460,0 24,5
131,3 101,8
525,0 15,7
1.116,3 150,6
1.460,0 54,2

Variable AuBer- | Pensions- Gesamt- Anteil der fixen
Vergiitung® | ordentliche aufwand | vergiitung und variablen
Positionen Vergiitung

STI LTI fix | variabel
337,4 403,6 500,0 40,4 1.821,7 32% 68%
421,8 3449 0,0 36,5 1.292,2 41% 59%
326,7 276,2 200,0 32,1 1.328,5 40% 60%
333,0 221,3 0,0 28,8 1.067,6 48% 52%
745,8 0,0 1.525,0 6,7 2.510,6 10% 90%
0,0 0,0 0,0 26,9 567,6 100% 0%
1.409,9 679,8 2.225,0 79,1 5.660,8 24% 76%
754,8 566,2 0,0 92,2 2.927,4 55% 45%

1) Die Tabelle stellt die in den jeweiligen Geschiftsjahren tatsdchlich gewihrten (ausbezahlten) Beziige dar.
2) Nebenleistungen (Firmenfahrzeug, Didten und Reisespesen, Urlaubsersatzleistung, etc.)
3) Auf Basis des im jeweiligen Vorjahr entstandenen Bonusanspruchs ausbezahlte variable Vergiitung.

VERGUTUNGSANSPRUCH DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023 INKL. VORJAHRESVERGLEICH"

in Tsd. €

Name des Vorstands / Position

Keegan Viscius (CEO)
1.11.2018-30.6.2028

Andreas Schillhofer (CFO)
1.6.2019-30.6.2028

Silvia Schmitten-Walgenbach
(CEO) 1.1.2022-31.03.2023
Gesamt

Gesamt

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

Fixe Vergiitung

deehalt Nehenlei )
525,0 15,3
475,0 13,9
460,0 33,5
460,0 24,5
131,3 101,8
525,0 15,7
1.116,3 150,6
1.460,0 54,2

Variable AuBer- | Pensions- Gesamt- Anteil der fixen
Vergiitung” | ordentliche aufwand | vergiitung und variablen
Positionen Vergiitung

STI LTI fix | variabel
834,4 0,0 500,0 404 1.915,1 30% 70%
337,4 337,4 0,0 36,5 1.200,2 44% 56%
747.,5 0,0 200,0 32,1 1.473,1 36% 64%
326,7 326,7 0,0 28,8 1.166,8 44% 56%
0,0 0,0 1.525,0 6,7 1.764,8 14% 86%
745,8 0,0 0,0 26,9 1.313,4 43% 57%
1.581,9 0,0 2.225,0 79,1 5.152,9 26% 74%
1.409,9 664,1 0,0 92,2 3.680,4 44% 56%

1) Die Tabelle stellt den in den jeweiligen Geschéftjahren entstandenen Vergiitungsanspruch dar.
2) Nebenleistungen (Firmenfahrzeug, Didten und Reisespesen, Urlaubsersatzleistung, etc.)
3) Zeigt den im jeweiligen Geschiftjahr auf Basis der vom Vergiitungsausschuss festgelegten Zielerreichung entstandenen Bonusanspruch.
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In €

Keegan Viscius, CEO

Andreas Schillhofer,
CFO

Silvia Schmitten-

Walgenbach, CEO

Andreas Quint, CEO
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VARIABLE VERGUTUNG DES VORSTANDS

Geschiifts-

jahr

2019

2020

2021

2022

2023

2019

2020

2021

2022

2023

2022

2023

2019

2020

2021

Wesentliche Bedingungen fiir die variable Vergiitung

Jahrliches

Grundgehalt

475.000 €

475.000 €

475.000 €

475.000 €

525.000 €

218.750 €

375.000 €

375.000 €

460.000 €

460.000 €

525.000 €

131.250 €

560.000 €

560.000 €

560.000 €

Bonus

Moglichkeit”

950.000 €

950.000 €

950.000 €

950.000 €

834.375 €

437.500 €

750.000 €

750.000 €

920.000 €

747.500 €

1.050.000 €

1.120.000 €

1.120.000 €

1.120.000 €

Festgelegte
Zieler-

reichung

93,75%

90,00%

88,80%

71,03%

100,00%

93,75%

90,00%

88,80%

71,03%

100,00%

71,03%

93,75%

90,00%

88,80%

U Bis 30.6.2023: 200% des jihrlichen Grundgehalts
950% STI und 50% LTI fiir alle bis einschlieBlich 2022 entstandenen Bonusanspriiche; ab 1.7.2023: 125% des Jahresgrundgehalts als STI und LTI-Zuteilung

des potenziellen Gewinnanteilvolumens

Rechne-
rischer

Bonusbetrag

890.625 €

855.000 €

843.600 €

674.785 €

834.375 €

410.156 €

675.000 €

666.000 €

653.476 €

747.500 €

745.815 €

1.050.000 €

1.008.000 €

994.560 €

STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI

STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI

STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI
STI
LTI

Bonus Split

Split?

445.313 €
445.313 €
427.500 €
427.500 €
421.800 €
421.800 €
337.393 €
337.393 €
834.375 €

15.000.000 €

205.078 €
205.078 €
337.500 €
337.500 €
333.000 €
333.000 €
326.738 €
326.738 €
747.500 €

7.500.000 €

745.815 €

-€

525.000 €
525.000 €
504.000 €
504.000 €
497.280 €

497.280 €

2022

421.800 €

-€

497.280 €

-€

2023

-€
337.393 €
€

-€

745.815 €

-€

STI...

2024

834.375 €

-€

747.500 €

-€

Referenz-

aktienkurs?

35,12 €

27,54 €

36,69 €

29,80 €

25,95 €

35,12 €

27,54 €

36,69 €

29,80 €

25,95 €

35,12 €

27,54 €

36,69 €

Y Durchschnittlicher Aktienkurs des letzten Quartals des jeweiligen Jahres fiir vor 2022 gestarteten LTI-Tranchen; durchschnittlicher volumengewichteter

Aktienkurs fiir die Tranche 2023-2026; 6-monatige volumengewichteter Aktienkurs fiir das neue LTI

¥ Abhingig von der Aktienkursentwicklung in den Folgejahren
9 Keine Auszahlung von LTI-Tranchen im Jahr 2026
% Abhingig von der Aktienkursentwicklung und Dividendenzahlungen in den Folgejahren

Gesamt-
anzahl
Phantom-

aktien

12.680

15.523

11.496

11.322

5.839

12.255

9.076

10.965

14.949

18.301

13.554




Anzahl
Phantom
aktien je

Aus-
zahlungs

jahr

4.227

5.174

1.946

4.085

4.983

6.100

VERGUTUNGSBERICHT

Aktien-
kurs Q4-
2021

36,69 €

36,69 €

36,69 €

36,69 €

36,69 €

36,69 €

2022
Aus-

zahlung

155.082 €

189.845 €

71.415 €

149.877 €

182.833 €

223.834 €

Anzahl
Phantom
aktien je

Aus-
zahlungs

jahr

4.227

5.174

3.832

1.946

4.085

3.025

4.983

6.100

4.518

Aktien-
kurs Q4-
2022

30,50 €

30,50 €

30,50 €

30,50 €

30,50 €

30,50 €

30,50 €

30,50 €

30,50 €

2023
Aus-

zahlung

128.911 €

157.816 €

116.879 €

59.367 €

124.592 €

92.273 €

151.979 €

186.057 €

137.794 €

Anzahl
Phantom
aktien je

Aus-
zahlungs

jahr

5.174

3.832

4.085

3.025

6.100

4.518

LTL..

Aktien-
kurs Q4-
2023

31,24 €

31,24 €

31,24 €

31,24 €

31,24 €

31,24 €

2024
Aus-

zahlung

161.651 €

119.719 €

127.619 €

94.515 €

190.578 €

141.143 €

Anzahl
Phantom
aktien je

Aus-
zahlungs

jahr

3.832

3.025

4.518

Aktien-
kurs Q4-

2024Y

n/a

n/a

2025
Voraus-
sichtliche
Aus-

zahlung?

2026%

Anzahl
Phantom
aktien je

Aus-
zahlungs-

jahr

11.322

10.965

Aktien-
kurs Q4-
2026%

n/a

2027
Voraus-
sichtliche
Aus-

zahlung?

n/a

n/a

2028
Voraus-
sichtliche

Auszahlung®

15.000.000 €

7.500.000 €

11
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PERFORMANCE DER VORSTANDSMITGLIEDER IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHRY

Beschreibung der Kriterien in Bezug auf die Vergiitungskomponente

Financial Targets

Return on Equity (ROE) before tax adjusted?

Funds from Operations (FFO I) adjusted®

Net Asset Value (NAV) Wachstum je Aktie adjusted?

Operational Targets

ESG: In den CA Immo-Firmenbiiros und den Allgemeinfldchen der
Mietobjekte (Investmentportfolio) wird Elektrizitdt zu 100% aus
erneuerbaren Energiequellen bezogen, wenn Okostrom zu verniinftigen
finanziellen Konditionen bereitgestellt werden kann. Fortsetzung des
EU-Taxonomie- und CSRD-Reportings, Beobachtung der neuen
Entwicklungen und Veréffentlichungen und Ableitung notwendiger
MabBnahmen. Entwicklung und Festlegung einer Strategie beziiglich
6kologischer KPIs (Umsatz, Capex, Opex) in Ghereinstimmung mit den
Anforderungen der EU Taxonomy. ESG-Gebidudezertifizierungen:
Aufrechterhaltung der Zertifizierungsrate (nach Buchwert) von {iber
70 % im Investmentportfolio (DGNB, LEED, BREEAM) einschliefilich
laufender Zertifizierungen und Sanierungsprojekte. ESG-Ratings:
Beibehaltung der Bewertung der wichtigsten ESG-Ratings
(Sustainalytics 10.9, MSCI AAA, ISS ESG Prime Status).
Transaktionen: Unterzeichnete oder abgeschlossene Transaktionen in
Hohe von 500 Mio. € im Jahr 2023.

Development: Zeit- und budgetkonforme Realisierung aller im Bau
befindlichen Projektentwicklungen und/oder solcher Projekte, deren
Realisierungsbudget vom Aufsichtsrat genehmigt wurde, sowie
Fortsetzung der Entwicklung eines Frameworks fiir
(Neu-)Entwicklungen aus der Lebenszyklus- und ESG-Perspektive und
des optimalen Betriebs.

Asset Management: Erreichung des budgetierten GRI und NRI (beide
bereinigt um Verkdufe und auBergew6hnliche Ereignisse) sowie
detaillierte Uberpriifung der Capex- und Instandhaltungsausgaben.
Human Resources: Anpassung der Organisation sowie der
Overheadkosten im Hinblick auf einen reduzierten Vermégensbestand
bzw. ein geringers Development-Engagement.

Capital Markets: Prisentation von Optionen fiir verschiedene Methoden
der Kapitalausschiittung, einschlieBlich der Vor- und Nachteile jeder
Methode, mit einer Empfehlung, wie liquide Mittel an die Aktionére
zuriickgefiihrt werden kénnen.

Capital Markets: Veranstaltung eines Capital Market Days in Berlin.

Gesamt

Relative Gewichtung

der Leistungskriterien

50,0%
15,0%

20,0%

15,0%

50,0%
5,0%

10,0%

10,0%

10,0%

5,0%

5,0%

5,0%

100,0%

Informationen zu Leistungszielen?

a) Mindestziel-/
Schwellenwert-
leistung und

b) entsprechende
Primie

a) 0,0%

b) 0,0%-100,0%"
a) = 87,0 Mio. €
b) 0,0%-100,0%"°
a) 0,0%

b) 0,0%-100,0%"

n/a

n/a

n/a

90,0%

n/a

n/a

a) Maximalziel-/
Schwellenwert-
leistung und

b) entsprechende
Priamie

a) = 2,6%

b) 100,0%

a) = 92,8 Mio. €
b) 100,0%
a)=1,5%

b) 100,0%

n/a

a) 500 m €

n/a

100,0%

n/a

n/a

n/a

a) Gemessene
Leistung und
b) tatsiichliches

Priamienergebnis

20,0%

a) —9,4%

b) 0,0%

a) 113,8 Mio. €
b) 100,0%

a) =9,7%

b) 0,0%

50,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

70,0%"

1) Die Performance bezieht sich auf alle Vorstandsmitglieder gleichermaBen; d.h. in 2023 auf Keegan Viscius (CEO) sowie Andreas Schillhofer (CFO).
2) Return on Equity = Ergebnis vor Ertragssteuern / durchschnittliches Eigenkapital (adjusted = bereinigt um etwaige Sonderdividenden oder aullerordentliche

Ereignisse).

3) Funds from Operations (FFO I) adjusted = bereinigt um etwaige Sonderdividenden oder auBlerordentliche Ereignisse.
4) Net Asset Value (NAV) Wachstum je Aktie adjusted = bereinigt um etwaige Sonderdividenden oder auBerordentliche Ereignisse.

5) Zwischen Mindestziel-/ und Maximalzielleistung (Schwellenwertleistung) wird anhand des tatsdchlichen Zielerreichungsgrads linear interpoliert.

6) Trotz Nichterreichung von zwei finanziellen Zielen, hat der Vergiitungsausschuss beschlossen, dem Vorstand eine 100%ige Zielerreichung zu gewéhren.
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5-JAHRESVERGLEICH VORSTANDSVERGUTUNG VERSUS UNTERNEHMENSLEISTUNG

in€ 2019 2020 2021 2022 2023
RFY -4 vs RFY -3 vs RFY -2 vs RFY -1 vs RFY vs CAGR"
Jéhrliche Verinderung RFY -5 RFY -4 RFY -3 RFY -2 RFY -1 2019-2023
Gesamtvergiitung Vorstand?®
Andreas Quint, CEO 1.610.000 1.568.000 1.554.560
-3% -1%
Silvia Schmitten-Walgenbach, CEO 1.270.815
-18%
Keegan Viscius, CEO 1.293.750
+2%
Gesamtanstieg, CEO -3% -1% -18% +2%
Andreas Schillhofer, CFO 1.078.125 1.050.000 1.041.000 1.113.476 1.035.000
-3% -1% +7% -7%
Gesamtanstieg, CFO -3% -1% +7% -7%
Keegan Viscius, CIO 1.365.625 1.330.000 1.318.600 1.149.785
-3% -1% -13%
Gesamtanstieg, CIO -3% -1% -13%
Durchschnitt 1.351.250 1.316.000 1.304.720 1.178.025 1.164.375
Steigerung Gesamtvorstand gegeniiber Vorjahr -3% -1% -10% -1% -4%
Unternehmensperformance
FFOIin Mio. € 133,3 133,8 128,3 125,3 113,8
+0% —4% —2% -9% -4%
EBITDA in Mio. € 171,7 195,6 210,1 149,5 322,1
+14% +7% -29% +115% +17%
Mieterlose in Mio. € 220,7 235,6 229,1 213,8 231,4
+7% —3% 7% +8% +1%
NAV je Aktie in € 31,90 33,63 37,67 38,89 30,45
+5% +12% +3% -22% -1%
TSR Development +39% -14% +16% 7% +27% -9%
Durchschnittliche Vergiitung® auf 1 FTE-Basis der Mitarbeiter®
in €
Manager® 156.120 166.775 164.355 174.406 188.762
+7% —2% +6% +8% +3%
Mitarbeiter 65.120 67.853 68.969 72.615 78.195
+4% +2% +5% +8% +3%

1) CAGR (Compound Annual Growth Rate): Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
2) Basis: Grundgehalt (bei unterjahriger Bestellung/Abberufung annualisiert) samt Bonusanspruch.

3) NAV je Aktie bereinigt um Sonderdividenden

4) Basis: Durchschnittliche Gesamtvergiitung, d.h. Grundgehalt inkl. Zulagen und Bonuszahlungen

5) Basis: Mitarbeiter der CA Immo Gruppe (exkl. Joint Ventures, Werkstudenten, Aushilfskrifte)

6) Basis: Fiihrungskrifte mit Konzern-/Abteilungsleitungsfunktion, Niederlassungsleiter sowie deren Stellvertreter
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ERFOLGSBETEILIGUNG FUR MITARBEITER

Um eine hohe Identifikation mit den Unternehmenszie-
len zu fordern, ist fiir ausgewéhlte Mitarbeiter zusitzlich
zu ihrem Fixgehalt eine variable Vergiitung und somit die
Partizipation am Unternehmenserfolg vorgesehen. In An-
lehnung an das Vergiitungssystem des Vorstands ist dafiir
das Erreichen der vereinbarten quantitativen und qualitati-
ven Jahresziele sowie ein positives Konzern-EBITDA Vo-
raussetzung. Dariiber hinaus partizipieren ausgewéhlte
Fithrungskrafte an einem aktienkursbasierten Vergiitungs-
programm (siehe hierzu unten Performance Share Plan
(,,LTI“ fiir Executives).

Zudem partizipieren ausgewdihlte Schliisselkrifte der
Gruppe an dem im Geschiiftsjahr 2023 neu eingefiihrten
Long-Term Incentive in Form von Performance Share Units
und zwar nach dem selben Schema wie auch der Vorstand.

Performance Share Plan (,,LTI¢) fiir Executives

Das LTI Programm fiir Executives berticksichtigt die
langfristige Wertschopfung von CA Immo. Das LTT ist re-
volvierend und sieht kein Eigeninvestment vor. Adressa-
ten dieses Vergiitungselements sind Fiihrungskrafte der
ersten Fithrungsebene sowie Niederlassungsleiter, aber
auch interne Fach- und Fiihrungstalente. Der Plan ge-
wihrt eine leistungsabhiéngige Vergilitung in Form von vir-
tuellen Aktien von CA Immo. Die finale Anzahl der virtu-
ellen Aktien ermittelt sich anhand von Performancekrite-
rien, die an die mittelfristige Strategie und an die Aktien-
rendite ankniipfen. Der Zielbetrag des LTI wird durch den
volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs der
CA Immo (Schlusskurs an der Wiener Borse) iiber den 3-
Monats Zeitraum vor dem 31.12. des jeweiligen Bonusjah-
res dividiert. Auf diese Weise wird die vorldaufige Anzahl
der virtuellen Aktien berechnet. In Abhédngigkeit von der
Messung der Performancekriterien am Ende der Perfor-
manceperiode von vier Jahren wird die finale Anzahl der
virtuellen Aktien bestimmt. Der LTI wird in der Regel am
31.12. des letzten Jahres der vierjihrigen Performanceperi-
ode fillig. Als gleichgewichtete Performancekriterien des
LTI dienen Funds from Operations (FFO I) und Relative
Total Shareholder Return (TSR) gegen den EPRA Nareit
Developed Europe ex UK Index. FFO I spiegelt die nach-
haltige Ertragskraft wider, da immer wiederkehrende Ein-
nahmen berticksichtigt werden und erlaubt eine transpa-
rente Darstellung des Erfolgs der Vermietungstitigkeiten.
Der relative TSR ermdglicht die Bewertung der relativen

Wertschopfung fiir Aktiondre und einen direkten Ver-
gleich mit anderen Immobilienunternehmen. Jede Tran-
che startet mit einem auf die jeweilige Funktion der Fiih-
rungskraft abgestimmten Zielwert, den man bei 100%iger
Zielerreichung am Ende der Laufzeit der jeweiligen Tran-
che erhalten wiirde. Die Hohe der Zuteilung eines Perfor-
mancekriteriums wird durch den Vergleich von verein-
barten Zielen mit tatséchlich erreichten Werten ermittelt
und als Prozentsatz ausgedriickt. Die Zuteilung zwischen
den Performanceschwellen erfolgt linear. Die finale An-
zahl der virtuellen Aktien ist mit 200% der vorldufigen
Anzahl der virtuellen Aktien begrenzt. Fiir die Auszah-
lung wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien mit dem
volumengewichteten Durchschnittskurs der drei letzten
Monate des Performancezeitraums multipliziert. Die Aus-
zahlung des resultierenden Betrags erfolgt in bar; hierbei
gilt eine Obergrenze von 250% des LTI-Zielbetrags.

UBERSICHT VIRTUELLE AKTIEN (PERFORMANCE
SHARE PLAN)

Anzahl virtuelle | Riickstellung inkl.

Aktien | Lohnnebenkosten

per 31.12.2023

in Tsd. €

2020-2023 11.553 Stk. 714,5
2021-2024 18.745 Stk. 672,4
2022-2025 15.465 Stk. 488,3
2023-2026 24.040 Stk. 300,6
2.175,8

Der Zielerreichungsgrad fiir die LTI-Tranche 2020-2022
lag zum Jahresende 2022 bei rund 158% bzw. einem Geld-
wert von 29,80€ je an diesem LTI-Programm teilnehmen-
der Aktie. Auf Basis dieser Berechnungen wurde 2023 fiir
insgesamt 8.198 teilnehmende Aktien ein Gesamtbetrag
von 244 Tsd. € ausbezahlt. Im Rahmen dieses LTI-Pro-
gramms (Performance Share Plan) bestehen fiir die aktuell
laufenden Tranchen per 31. Dezember 2023 Riickstellun-
gen (inklusive Lohnnebenkosten) in Gesamthohe von
2.176 Tsd. € (Stand per 31.12.2022: 2.423 Tsd. €).

Fiir das neue LTI Programm (Performance Share Units)
bestehen per 31. Dezember 2023 Riickstellungen (inklusive
Lohnnebenkosten) in Gesamthohe von 1.341 Tsd. € (Stand
per 31.12.2022: 0 Tsd. €).
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AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Gemil der Satzung von CA Immo wird die Vergiitung
des Aufsichtsrats jdhrlich fiir das abgelaufene Geschifts-
jahr von der Hauptversammlung beschlossen. Die Struk-
tur der Aufsichtsratsverglitung wird regelméiBig auf die
Einhaltung osterreichischer, européischer und internatio-
naler Corporate-Governance-Empfehlungen und -Vor-
schriften tiberpriift. Sie sieht eine reine Festvergiitung vor.
Die Angemessenheit der Hohe der Vergiitung wird in re-
gelmiBigen Abstinden anhand von regionalen und sektor-
spezifischen Benchmark-Studien evaluiert.

Die Gesamtvergiitung spiegelt in ihrer Hohe die Verant-
wortung und die Komplexitdt der Aufgaben der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie die Geschifts- und Finanzlage der
Gesellschaft wider. Die Vergtitung berticksichtigt die indi-
viduellen Funktionen und Zustidndigkeiten der Aufsichts-
ratsmitglieder, etwa den Vorsitz oder den stellvertreten-
den Vorsitz im Aufsichtsrat sowie in Form von Sitzungs-
geldern Mandate in Ausschiissen. Die Struktur der Auf-
sichtsratsvergiitung ermdglicht eine angemessene Kon-
trolle der Geschiftsfithrung sowie unabhingige Per-sonal-
und Vergiitungsentscheidungen des Aufsichtsrats.

Seit 2017 betrégt die jahrliche Fixverglitung unveran-
dert 30 Tsd. €. Der Vorsitzende erhilt das Zweifache und
seine Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Fixvergii-
tung. Bei unterjahrigem Eintritt oder Ausscheiden eines
Aufsichtsratsmitglieds wird die Vergiitung gemil Satzung
aliquotiert. Zusitzlich zur Grundvergiitung erhalten Auf-
sichtsratsmitglieder fiir jede Aufsichtsrats- bzw Aus-
schusssitzung, an der sie teil-nehmen, ein Sitzungsgeld in
Hohe von 1.000€ je Sitzung sowie den Ersatz der mit der
Aufsichtsratstitigkeit verbundenen Barauslagen samt der
darauf zu entrichtenden Mehrwertsteuer im angemesse-
nen Umfang erstattet. Die Arbeitnehmervertreter iiben
ihre Aufsichtsratsmandate ehrenamtlich aus und erhalten
daher nur ihre Barauslagen fiir die mit dem Mandat ver-
bundenen Titigkeiten. Mitglieder und Vorsitzende von
Ausschiissen erhalten fiir ihre Ausschusstitigkeit keine
zusitzliche Vergiitung. An Aufsichtsratsmitglieder werden
grundsitzlich weder Kredite noch Vorschiisse gewéhrt.
Fiir Aufsichtsratsmitglieder von CA Immo bestehen keine
Pensionszusagen seitens der Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2023 (fiir 2022) gelangte eine Gesamt-
vergiitung von 219 Tsd. € (2022: 309 Tsd. €) zur Auszah-
lung. Die darin enthaltenen Sitzungsgelder beliefen sich
insgesamt auf 71 Tsd. € (2022: 133 Tsd. €). Dartiber hinaus
wurden im Geschiftsjahr 2023 im Zusammenhang mit

dem Aufsichtsrat Aufwendungen in Hohe von 49Tsd. € er-
fasst (2022: 86 Tsd. €). Hiervon entfallen rund 5 Tsd. € auf
Barauslagen fiir Reisespesen (2022: 40 Tsd. €) und 28 Tsd. €
(2022: 34 Tsd. €) auf sonstige Aufwendungen einschlieflich
Fortbildungs- und Lizenzkosten. An Rechts- und sonstigen
Beratungskosten fielen 16 Tsd. € (2022: 12 Tsd. €) an. An
Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine Honorare, ins-
besondere fiir Beratungs- und Vermittlungstitigkeiten, ge-
leistet bzw. keine Kredite oder Vorschiisse gewihrt.

Fiir das Geschiiftsjahr 2023 soll der Hauptversammlung
auf Basis derselben Kriterien (jdhrliche Fixvergiitung von
30Tsd. € je Aufsichtsratsmitglied plus Sitzungsgeld in
Hoéhe von 1 Tsd. € je Sitzung) und unter Berticksichtigung
des Verzichts auf Vergiitung der mittels Namensaktien ent-
sendeten bzw. der Starwood Gruppe zuzuordnenden Auf-
sichtsratsmitglieder eine Aufsichtsratsvergiitung in Ge-
samthohe von 75 Tsd. € vorgeschlagen werden. Die Vergii-
tung wurde im Konzernabschluss per 31. Dezember 2023
berticksichtigt.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN Y

Anzahl Aktien 31.12.2023 31.12.2022
Keegan Viscius (CEO) 25.488 9.358
Andreas Schillhofer (CFO) 6.450 -

31.938 9.358

1) Informationen zu Eigengeschiften mit Anteilen oder Schuldtiteln von
CA Immo oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit
verbundenen Finanzinstrumenten von meldepflichtigen Personen finden

Sie auf unserer Website unter Directors Dealings (caimmo.com).

D&O-VERSICHERUNG

Fiir die Organe der Mutter- sowie sdmtlicher Tochterge-
sellschaften (Vorstandsmitglieder, geschéftsfithrende Or-
gane, Kontrollorgane und leitende Angestellte) wurde auf
Ebene der Konzernmutter CA Immo eine D&0O-Manager-
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit einem
Deckungsumfang von 100 Mio. € abgeschlossen. Infolge
einer Gesamtpramienzahlung fiir alle versicherten Perso-
nen erfolgt keine spezifische Zuordnung von Pramien-
zahlungen an Vorstandsmitglieder. Diese Versicherung
sieht keinen Selbstbehalt vor.
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TREND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG JE MITGLIED TREND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
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0 0
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Fixvergiitung/Mitelied ——  Sitzungseeld/Mitalied Fixvergiitung EEEE Sitzungsgeld

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG "

in Tsd. € Feste Vergiitung Sitzungsgelder | Gesamtvergiitung

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Zum 31.12.2023 amtierende Aufsichtsratsmitglieder:
Von der Hauptversammlung gewihlt:
Jeffrey G. Dishner ? (seit 9.5.2019, davor seit 28.9.2018 mittels
Namensaktie entsendet), 2. Stv. d. Vorsitzenden - - - - - -
Torsten Hollstein (seit 3.5.2016), Vorsitzender 60 60 19 34 79 94
Mittels N ktie det:

Sarah Broughton ? (seit 28.9.2018) = = = . < z
David Smith ? (seit 1.11.2022), 1. Stv. d. Vorsitzenden _ 2 B = .
Arbeitnehmervertreter:
Georg Edinger ? (seit 3.5.2016) = : = . = y
Sebastian Obermair ? (seit 22.3.2016) . z . . .
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder:

Von der Hauptversammlung gewihlt:

Univ.-Prof. Dr. Klaus Hirschler (bis 31.10.2022) 25 30 16 23 41 53
Dr. Florian Koschat (bis 6.5.2021), Stv. d. Vorsitzenden - 16 - 12 - 28
Michael Stanton (bis 31.10.2022) 25 30 20 37 45 67
Dr. Monika Wildner (bis 31.10.2022), Stv. d. Vorsitzenden 38 40 16 27 54 67

Mittels Namensaktie entsendet:
Laura Rubin ? (bis 31.10.2022) = = 5 i = z
Arbeitnehmervertreter: -
Nicole Kubista 2 (bis 1.11.2022) = s > . = 5
Walter Sonnleitner ? (bis 1.11.2022) = F 5 i = ]

Gesamt 148 176 71 133 219 309

1) Die Tabelle zeigt die in den Geschiftsjahren 2023 bzw. 2022 jeweils fiir das Vorjahr an die gewéhlten Aufsichtsratsmitglieder ausbezahlten Vergiitungen
einschlieBlich Sitzungsgelder.

2) Die mittels Namensaktien entsendeten bzw. der Starwood Gruppe zuzuordnenden Aufsichtsratsmitglieder sowie die Arbeitnehmervertreter erhielten
keine Vergiitung.
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